méchte. Nicht die Gruppe entscheidet, wie es weitergeht, son-
dern der Einzelne berlegt sich, welche Vorschidge der Gruppe
fuir ihn passen, welche Vorschldge er annehmen kann.

Welche Ausbildung haben die Supervisoren?

Die Supervisoren leiten das Supervisionsgesprach in der Grup-
pe nach Methoden, die sie den Teilnehmern offen legen und er-
lautern. Hierzu bedirfen die Supervisoren einer speziellen Aus-
bildung, um den Gespréachsablauf transparent und vertrauensvoll
gestalten zu kdnnen. :

Die Richterinnen und Richter, die in Schleswig-Holstein die Auf-
gaben der Supervisoren ibernehmen werden, haben im Jahr 2011
jeweils drei Ausbildungseinheiten bei den Supervisionausbildern
Diplom-Psychologe Heiner Krabbe und Rechtsanwaltin Sabine
Thomsen absolviert. Neben der Weitergabe von Wissen (ber die
Supervisionsmethoden und Uber den Ablauf einer Supervision
wurden innerhalb der Ausbildungsgruppe Supervisionen mit ver-
teilten Rollen durchgefiihrt. AnschlieBend haben die Teilnehmer
den jeweiligen Supervisionsverlauf analysiert und Vorschlage zur
Verbesserung gemacht. Fir die Ausbildung ausgesucht wurden
erfahrene richterliche Mediatorinnen und Mediatoren, weil diese
aus der Mediationsausbildung und Mediationspraxis wichtige
Vorkenntnisse im Bereich der Gesprachsflihrung und Moderation
mitbringen. Im Herbst 2012 wird es nach dem Start des Projekts
sKollegiale Fallsupervision® eine weitere Ausbildungseinheit ge-
ben, in der die bisherigen Erfahrungen in Schieswig-Holstein aus-~
gewertet und die erlernten Methoden weiter vertieft werden.

Ablauf einer Fallsupervision

Es gibt eine Vielzah! von Modellen -und Methoden fir kollegi-
ale Fallsupervisionen. Die fir die schieswig-holsteinische Justiz
angebotenen Supervisionen bedienen sich bewusst nicht der
Konzepte psychologischer Supervision, sondern arbeiten mit der
sogenannten mediationsanalogen Supervision (nach Diez/Leh-
mann/Krabbe).

In der mediationsanalogen Supervision wird in Prozessschrit-
ten gearbeitet, die dem Ablaufplan einer Mediation verwandt sind.
Die Supervision beginnt mit der Formulierung von Fragen, die der
Supervisand an ,seinen” Fall hat. Dann folgt die Schilderung des
Falles. Die Mitglieder der Supervisionsgruppe entwickeln an-
schlieBend Arbeitsannahmen bzw. Hypothesen flr verschiedene
Aspekte des Falls und darauf aufbauend Handlungsoptionen fiir
den Supervisanden. Der Supervisand hat nun die Méglichkeit,
aus den vorgeschlagenen Optionen jene auszuwahlen, die ihm/
ihr besonders vielversprechend erscheinen. Die Fallsupervision
endet mit der Auswahl der konkreten weiteren Schritte sowie der
Rickkehr zu den Ausgangsfragen des Supervisanden und der
Uberpriifung, inwieweit sie beantwortet sind. In geeigneten Fal-
len kénnen die gewonnenen Erkenntnisse in einem Rollenspiel
sangespielt” werden.

Dieses Grundmodell kann durch verschiedene Methoden an-
gereichert und variiert, aber auch als ,Blitzlicht-Supervision® ge-
strafft werden. So wird neben einer klaren Struktur die notwen-
dige Flexibilitat der Fallsupervisionen erméglicht.

Der Supervisor hat die Aufgabe, die einzelnen Fallsupervisionen
anzuleiten und Methodenvorschlage zu machen. Die eigentliche
Beratung findet jedoch durch die anderen Mitglieder der Super-
visionsgruppe statt.

Die Methode der mediationsanalogen Supervision wurde ur-
sprunglich flir die Supervision von Mediationsfallen entwickelt,
sie eignet sich - diese Erfahrung haben wir im Rahmen unserer
Supervisionsausbildung praktisch ausprobieren kénnen - glei-
chermaBen fiir die Bearbeitung von Fallen aus dem richterlichen
Dezernat.

Kiinftiges Supervisionsangebot in Schleswig-Holstein

Zunéchst finden im Mai und Juni 2012 eintdgige Supervisions-
veranstaltungen statt mit einer Teilnehmerzahl von acht bis zwoIf
Personen. Die Anmeldung gilt zun&chst nur fir einen einzelnen
Supervisionstag. Es besteht bei ausreichend Interesse die Még-
lichkeit, die kollegiale Fallsupervision in derselben Gruppe fort-
zusetzen.

Die Supervisionen werden als Fortbildungen durch das Schles-
wig-Holsteinische Oberlandesgericht ausgeschrieben und jeweils
von einem Team aus zwei Supervisoren angeboten. Zielgruppe
des Angebots sind Richter/innen der ordentlichen Gerichtsbar-
keit. Es werden zu Beginn in allen vier Landgerichtsbezirken
Supervisionen flir Richter/innen angeboten, wobei die Supervisi-
onsgruppe frei — auch auBerhalb des eigenen Bezirks — gewahit
werden kann. Daneben wird auch eine Supervision speziell fir
Mediatorinnen und Mediatoren angeboten. Vor der Veranstaltung
wird eine Teilnehmerliste verschickt. Grundlage der Supervisionen
sind die Prinzipien der Freiwilligkeit und der Vertraulichkeit. Per-
sonenbezogene Informationen, die die Supervisionsteilnehmer
im Rahmen der Supervisionsarbeit erfahren, dilirfen nicht nach
auBen getragen werden. Um die notwendige Unbefangenheit
innerhalb der Supervisionsgruppe zu erméglichen, kdnnen Tré-
ger der Dienstaufsicht (Prasident/innen und Vizeprasident/innen)
nicht an den Supervisionen teilnehmen.

Das Angebot der kollegialen Fallsupervision in der schleswig-
holsteinischen Justiz durch besonders geschulte Kolleginnen und
Kollegen ist ein Novum - und auch ein Experiment. Wie schnell
und wie breit die Supervision in der Richterschaft auf Akzeptanz
stoBt, ist offen. Wir haben uns wahrend unserer Supervisionsaus-
bildung selbst von der Bereicherung Uberzeugen kdnnen, die
die Fallsupervision fir die Qualitét der Arbeit als Richter/in oder
Mediator/in sein kann. Besonders haben wir die im Rahmen der
Supervision erfahrene Kollegialitdt und Unterstiitzung beim Um-
gang mit schwierigen oder herausfordernden Fallen zu schéatzen
gelernt. Wir freuen uns darauf, diese Erfahrung weitergeben zu
kénnen.

Die Mediationsanaloge Supervision - ein Uberblick

Von Heiner Krabbe, Miinster, und Cornelia Sabine Thomsen, Heidelberg*

1. Einleitung:

Die Supervision ist Ende des 19. Jh. in den USA entwickelt
worden. Sie wurde als Leistungskontrolle in wirtschaftlichen Un-
ternehmen und Administrationen eingesetzt. Daraus entwickelte
sich die Teamsupervision im klinischen Feld i.S. einer fachlichen
Anleitung flir die Sozialarbeit. Zur gleichen Zeit fihrten die psy-

* Heiner Krabbe ist Dipl.-Psychologe, Mediator {(BAFM), Ausbilder und Supervisor
fir Mediation. Cornelia Sabine Thomsen ist Fachanwiltin fir Familienrecht, Me-
diatorin (BAFM), Mediationsausbilderin und Supervisorin. Beide sind bundesweit als
Referenten und Ausbilder tatig und haben fiir Schleswig-Holstein die Ausbildung der
Supervisorinnen und Supervisoren ibernommen.
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choanalytischen Schulen Supervision zur Reflexion und Kontrolle
von Fallarbeit ein. Es entwickelten sich dariiber hinaus Supervisi-
onskonzepte, die Gruppenphanomene in den Blick nahmen.

Inzwischen hat sich Supervision als professionelles Angebot in
Arbeitsprozessen und beruflichen Beziigen fest etabliert. Dabei
hat die Supervision Szenen, Fragen, Probleme und Konflikte aus
dem beruflichen Alitag zum Gegenstand und dient ganz allge-
mein der Verbesserung der beruflichen Arbeit. Sie schafft Reflexi-
onsraume und ermdglicht ein vertieftes Verstehen der berufiichen
Realitat, indem sie eine bestimmte Situation oder eine bestimmte
Fragestellung aus verschiedenen Biickwinkeln und in mehreren
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Dimensionen analysiert und er6rtert. Supervisor und Supervi-
sand' arbeiten dabei gemeinsam an der Problemlésung. Dazu
stehen unterschiedliche Methoden und Ubungen zur Verfligung.

2. Supervision und Mediation:

Mit der Etablierung und Professionalisierung der Mediation ist
bei den Mediatoren das Bedtirfnis nach Reflexion ihrer beruf-
lichen Tatigkeit gewachsen. Sie stellten die Notwendigkeit eines
.Uber-Blicks* {iber ihre Arbeit fest, so dass die Nachfrage nach
einer geeigneten Form der Supervision von Mediationen und
Mediatoren fast zwangslaufig aufkam. Gerade auch die interdis~
ziplindre Zusammenarbeit der verschiedenen Professionen hat
diese Entwicklung beschleunigt. Es wurde jedoch auch deutlich,
dass die reine Ubernahme bestehender Supervisionsangebote
den Bedurfnissen der Mediatoren nicht gerecht werden. wirde,
da sich bei der Umsetzung der Ergebnisse der Supervision in die
Mediationstétigkeit Schwierigkeiten ergaben.

Fur die Entwicklung einer flr die Mediation passenden Super-
visionsform hatte John Haynes bereits 1991 erste Vorarbeiten
geleistet, indem er ein Modell entwickelte, das die Grundlage
der ,Mediationsanalogen Supervision“ darstellt. Aus der Sicht
von John Haynes gibt es Parallelen zwischen dem Prozess einer
Mediation und dem einer Supervision. Die inhaltlichen Strukturen
beider Verfahren sind vergleichbar:

Es werden zunéchst Daten gesammelt, ergénzt und abgeklart;
danach wird ,,das Problem® in einer neuen Perspektive betrach-
tet und beleuchtet, es werden anschlieBend L&sungsideen und
Interventionsméglichkeiten gesammelt; daraus wird ausgewahit
und bewertet und schlieBlich werden Losungen sowie Strategien
vereinbart und implementiert.

Uber die Parallelen des Prozessablaufs hinaus gibt es zudem
Analogien in der Philosophie und Haltung von Mediatoren und
Supervisoren:

- Es geht nicht um Beraten, Deuten, Ratschiage, sondern um die
Entwicklung von selbstbehaupteten Hypothesen, Optionen,
Lésungen des Supervisanden (Selbstbestimmtheit).

— Es wird nicht die Vergangenheit des Falls bzw. die Biographie
der Parteien aufgearbeitet, sondern eine Losung flr die Zu-
kunft entwickelt (Zukunftsorientierung).

- Die Orientierung am Problem wird zugunsten der Orientierung
an den Ressourcen verlagert (Ressourcenorientierung).

- Er werden stets zahlreiche Hypothesen, Optionen, Losungen
entwickelt, so dass zu jeder Zeit ausgewahlt werden kann (Op-
tionalitat).

Bauplan der ,Mediationsanalogen Supervision®:

Auf der Basis einer gemeinsamen Struktur folgt die Supervision
dem gleichen Bauplan wie die Mediation. Die Supervision folgt in
analoger Form den Prozessschritten der Mediation:

- Erdffnung der Supervision mit Vergabe eines Codewortes so-
wie zweier Fragen der Supervisanden zum Fall und zur eigenen
Person (Kontrakiphase),

— Schilderung des Falles sowie der bisher vollzogenen Media-
tionsschritte und daran anschlieBende Versténdnisfragen der
Supervisionsgruppe zum geschilderten Fall (Themensamm-
lung),

- Entwicklung von Hypothesen/Arbeitsannahmen zum Fall, zum
Mediationsprozess, zur Person des Supervisanden als Media-
tor (Interessen),

- Entwicklung von Handlungsmaoglichkeiten hinsichtlich des wei-
teren Vorgehens in der Mediation bzw. moéglicher Schritte im
zurtickliegenden Mediationsprozess (Optionen),

- Auswah! und Entscheidung des Supervisanden hinsichtlich
des weiteren Vorgehens in der Mediation (Verhandeln, Verein-
baren).

Die Supervision des Falles endet schlieBlich mit dem Riick-
bezug des Supervisanden auf die zu Beginn gestellten Fragen,

' Wenn in diesem Artikel die ménnliche Form gewdhit ist, sind selbstverstandlich
die weibliche Form mit eingeschlossen
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sowie auf die mit Hilfe der Supervision entwickelten Antworten
(,Haben Sie eine Antwort auf die zu Beginn gestellten Fragen zum
Fall und zu Ihrer Person gefunden bzw. hat sich etwas in Bezug
auf lhre Fragestellung verdndert?")

4. Inhaltliches, Methodische Bausteine der Supervision:
4.1. Arbeit mit Hypothesen

Nachdem der Supervisand seinen Fall geschildert hat, ist es
Aufgabe der Supervisions-Gruppe, Hypothesen zu entwickeln,
und zwar hauptséchlich:

zum Fall,

- zum Prozess,

- zum Mediator

— und bei Co-Arbeit: zusatzlich noch zur Co-Arbeit.

Man unterscheidet grundsétzlich Hintergrundhypothesen (die-
se beziehen sich u.a. auf den sozialen, 6konomischen, psycho-
logischen, padagogischen, historischen Hintergrund) und Media-
tionshypothesen (diese betreffen die Mediation und ihren Verlauf
sowie den Mediator).

Ausgangspunkt der Arbeit mit Hypothesen ist die aus der sys-
temischen Theorie und Therapie lbernommene Annahme einer
subjektiven (selbstkonstruierten) Wirklichkeit jedes Menschen.
Analog dem Konfliktversténdnis in der Mediation, dass die Me-
dianten Autoren ihrer Konflikte sind, besteht die Annahme in der
Supervision darin, dass Fallschilderung und Wahrnehmungen
des Supervisanden Ausdruck seiner subjektiven Wirklichkeit ist,
die nicht notwendigerweise mit der realen Wirklichkeit Uberein-
stimmen muss. Folglich diskutiert man in der Supervision nicht
Uiber das ,reale“ Problem, sondern versucht, vornehmlich mithilfe
der unterschiedlichen Sichtweisen der Gruppenmitglieder, neue
Arbeitsannahmen dem Supervisanden zur Auswahl zu stellen.
Die bewusste oder unbewusste Wahrnehmung des Supervisan-
den bzw. die durch die Arbeitsweise des menschlichen Gehirns
vertraute und vorstrukturierte Problemsuche wird durch das Auf-
finden bisher nicht gesehener Ressourcen des Falles durch die
Gruppenteilnehmerlnnen in Frage gestellt, bereichert oder gar
kontrastiert. Die Suche nach Ressourcen gestaltet sich gerade am
Anfang einer Supervision nicht immer leicht und erfordert men-
tale Disziplin, da gewohnte und eingelibte Denkmuster verandert
werden. Gleichzeitig erleben jedoch Supervisionsteilnehmer die-
se Arbeit als sehr befriedigend, erleichternd und inspirierend, da
sie unmittelbar einen neuen Blick auf die gesamte Situation der
Mediation bekommen haben, ,,Aha-Erlebnisse” haben oder erle-
ben, wie sich ein anfangs schwieriges Problem aufldsen lasst.

4.2, Optionenentwicklung

In einer mediationsanalogen Supervision darf die Optionalitat
als eine Grundhaltung und gleichzeitig auch als ein methodischer
Baustein nicht fehlen. Nachdem die Supervisionsgruppe ver-
schiedene neue Hypothesen entwickelt hat, bekommt der Su-
pervisand die Gelegenheit, diejenigen auszuwahlen, die ihn am
meisten ansprechen.

Im Anschluss daran Uberlegen die Gruppenteilnehmerinnen,
was sie in der Situation des Supervisanden unternehmen (oder
nicht unternehmen) wiirden: Analog der Optionenentwicklung in
der Mediation ist auch hier in der Supervision alles erlaubt, ja, der
Supervisor wird die Gruppe ermuntern, auch ,unverntnftige®, il-
lusorische oder gar destruktive Optionen einzuschlieBen. Erst da-
durch wird sichergestellt, dass auch Tabuisiertes, Fernliegendes
eingeschlossen ist und so auch unbewusste oder unausgespro-
chene Facetten des Falles einbezogen werden. Dabei beziehen
sich die Optionen nicht nur auf den vorgestellten Fall, sondern
kénnen auch Schllsse flr spatere Félle oder fir das eigene Ar-
beiten insgesamt beinhalten.

4.3. Weitere Bausteine

Die mediationsanaloge Supervision kann mit zusétzlichen Ar-
beitsschritten angereichert werden, wie z.B. mit einer vorange-
stellten Assoziations- oder Phantasierunde, oder dem Angebot,
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sog. Konfliktspielbilder zu entwickeln. Hilfreich sind kurze Rollen-
spiele, in denen eine in der Supervision neu entwickelte Idee (z.B.
fur die nachste Sitzung) ausprobiert werden kénnte; des &fteren
wird zur Verdeutlichung der Konfliktdynamik oder der Rolle der
Mediatoren auch eine Skulptur entwickelt. In geeigneten Fallen
kann der Fokus zudem auf Fairness-Vorstellungen oder die Rolle
des Rechts gelenkt werden.

4.4. Supervision von privaten und beruflichen Fallen

Mitunter steht der Mediator sich selbst im Weg. Eine seiner
Hauptschwierigkeiten in dem in der Supervision vorgestellten
Fall kann darin bestehen, dass Sympathie oder Antipathie seine
Neutralitdt gefdhrden, oder dass die berufliche (z.B. juristische)
Pragung des Supervisanden so viel Platz einnimmt, dass die Me-
diation ins Stocken gerat. Derartige berufliche oder biografische
Fallen enthalten jedoch auch eine Ressource. Wenn jemand z.B.
erkennen kann, dass er immer wieder einen juristischen Rat ge-
ben muss, gibt die Supervision ihm die Mdglichkeit, sich neu zu
positionieren, so dass er wieder eine volle Handlungsfreiheit als
Mediator besitzt. Ohne jemanden dabei bloBzustellen zu missen
oder in dessen Biographie forschen zu mussen, erméglicht es der
professionelle Kontext der Supervision, die Grenzen des eigenen
Handelns, Denkens und Fiihlens zu (iberwinden.

4.5. Blitzlicht

Als Alternative zur strukturierten Form der mediationsanalo-
gen Supervision kann auch ein ,Blitzlicht* angeboten werden.
Bei diesen Formen der Supervision kénnen die Teilnehmer zum
vorgestellten Fall Assoziationen, Phantasien, Hypothesen, Opti-
onen, Ratschlige etc. entwickeln; alles ist erlaubt. Diese Blitz-
licht-Methode steht im bewussten Gegensatz zur strukturierten
Form der mediationsanalogen Supervision und erméglicht durch
die andere Arbeitsweise zahlreiche neue Anregungen fiir den Su-
pervisanden.

5. Anwendung der Mediationsanalogen Supervision auf die
gerichtliche Praxis:

Der Grundgedanke der Ubertragung des mediationsananiogen
Supervisionsmodelis in die Praxis der richterlichen Arbeit basiert
auf der Erkenntnis, dass auch die professionelle Fallarbeit des
Richters gestérkt werden kann, indem unter professioneller An-
leitung ein ,Uber-Blick“ tiber den Fall erméglicht wird. Der Blick
von einer Meta-Ebene richtet sich dabei auf die Bearbeitung be-
stimmter Fragestellungen des juristischen Falles in einer struktu-
rierten Form.

Ziel der Supervision eines gerichtlichen Falls ist es nicht zu
kontrollieren, sondern in einem verschwiegenen Rahmen dem
fallvorstellenden Richterkoliegen (dem Supervisanden) eine Re-
flexion anzubieten, bei der er seine Autonomie gewahrt weiB und
in seiner richterlichen Unabhangigkeit respektiert wird.

Die Supervision eines gerichtlichen Falls l4uft in gleicher Form
ab wie die Supervision eines Mediationsfalles. Hier stellt ein Rich-
ter einen Fall aus seiner Gerichtspraxis den Kollegen vor und ar-
beitet mit Hilfe seiner Richter-Kollegen an bestimmten Fragestel-
lungen, die der Fall in der gerichtlichen Praxis aufgeworfen hat.

So nennt der fallvorstellende Richter (Supervisand) auch hier
zunéchst zwei Fragen, die er an den Fall und an seine Person
als Richter in dem Verfahren hat. Sodann schildert er den Fall
sowie die bisher erfolgten Uberlegungen und Schritte. Nach
Abschluss von Verstandnisfragen zum Fall durch die Kollegen
bilden jetzt die Kollegen Hypothesen (Arbeitsannahmen) zu den
Parteien, zum Gerichtsprozess, zur Person des Richters. Daraus
wahlt der Supervisand die ihn ansprechenden Hypothesen aus.
Unter Beachtung dieser ausgewahlten Hypothesen entwickeln
die Kollegen Ideen, Losungsmdglichkeiten im Umgang mit dem
vorgestellten Gerichtsfall. Der Supervisand wihlt dann die fiir ihn
interessanten Ideen aus. Danach entscheidet er sich fiir eine der
genannten Ldsungsmdglichkeit und vereinbart mit dem Super-
visor den nachsten Schritt im Rahmen seiner Verhandlung. Zum
Schluss wird dann wiederum auf die beiden zu Beginn der Super-
vision formulierten Fragen geschaut und gefragt, ob sich durch
die Supervision Antworten ergeben haben.

6. Schluss

Supervision zur Mediation am Gericht ist inzwischen zu einem
selbstversténdlichen Handwerkszeug fiir die professionelle Kon-
fliktarbeit geworden. Es wére wiinschenswert, wenn sie auch ih-
ren Platz in der richterlichen Tatigkeit finden kénnte. Der Anfang
ist gemacht.
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Kollegiale Beratung fiir Richterinnen und Richter durch
Intervision: Gute Erfahrungen in Nordrhein-Westfalen

Ein Interview mit RiLG Ulrich Kleinert, LG Miinster, gefiihrt von DirinAG Silke Schneider, AG Bad Segeberg

Die Justiz in Nordrhein-Westfalen bietet den Richterinnen und
Richtern durch das Angebot einer kollegialen Beratung in Form
einer Intervision durch entsprechend ausgebildete richterliche
Intervisoren/innen eine ganz besondere Unterstiitzung flr ihre
Arbeit. Allein beim Landgericht Minster sind inzwischen vier
ausgebildete Intervisoren/innen tétig; sie besuchen Richterinnen
und Richter auf Wunsch in ihrer Sitzung. Dazu gehért auch Ulrich
Kleinert, Richter am Landgericht, der im Rahmen des nachfol-
genden Interviews die Hintergriinde, Chancen und Besonder-
heiten der gerichtlichen Intervision erlautert.

Frage: In NRW wird fiir die Richterinnen und Richter seit ei-
niger Zeit Intervision angeboten. Was ist das?

Kleinert: Intervision ist eine Form der kollegialen Beratung, bei
der ein/e Intervisor/in auf Einladung Kolleginnen und Kollegen in
ihrer Sitzung besucht. Nach dem Sitzungsbesuch gibt es ein In-
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tervisionsgespréch, in dem der Intervisor dem/r Kollegen/in sei-
ne/ihre Beobachtungen und Eindriicke, von dem was er/sie in der
Sitzung gesehen hat, widerspiegelt.

Frage: Seit wann gibt es dieses Angebot?
Kleinert: Die Intervision gibt es seit 2005 in NRW.

Frage: Kénnen alle Richterinnen und Richter in NRW von die-
sem Angebot Gebrauch machen?

Kleinert: Die Intervision wird vorwiegend in der ordentlichen
Gerichtsbarkeit in allen drei. Oberlandesgerichtsbezirken, also
Hamm, Dlsseldorf und Kéin, angeboten. Im OLG-Bezirk Hamm
haben wir an fast allen Landgerichten ausgebildete Intervisoren/
innen, um so sicherzustelien, dass besonders junge Proberich-
ter/innen, die in den ersten sechs Monaten ihrer Tatigkeit bei uns
immer an den Landgerichten eingesetzt werden, dieses Angebot
unkompliziert in Anspruch nehmen kénnen.
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